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TAUSTAA TOIVEILLE JA REALITEETEILLE, JOTKA KOHTAAMME

TIEDOSTA
RVIOINTIIN

tavoitteena paremmat palvelut

THL arvioi alueemme
olevan yksi parhaiten
hyvinvoivista alueista.
Palvelutarpeemme on
12% alhaisempi kuin
muualla Suomessaja
palvelutarpeeseen
suhteutetut
sotemenomme ovat liian
suuret.

Valtion tarjoama
rahoitusura perustuu
THL:n sosiaali- ja
terveydenhuollon sote -
palvelutarvekertoimeen
(80%) + asukasmairain
(14,6%) + HYTE (1%) -
kerroin + olosuhdetekijat
(4%)

Siirtymakauden
tasaus alentaa
rahoitusta vuoteen
2028 mennessa
-50€/asukas

Tarvitsemme talouden
tasapainottamis- ja
muutosohjelman

Toiminta on sopeutettava
rahoitusuralle vastaamaan
kansallisesti arvioitua
palvelutarvetta
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TALOUDEN TASAPAINOTTAMIS- JA MUUTOSOHJELMAN KASITTELY

8.3.PALTA -
muutosohjelman esittely
Hallituksen Rahoitus- ja Aluehallitus Henkilosto- 153 keTU - Rahoitus-ja  Aluehallitus Aluevaltuusto
iltakoulu talOUSjaOStO 14.2 info 27.2. muutosohjelman esittely taIOUSjaOStO 05/06 05/06
31.1. 9.2. o 4 4 X.5.
YTK  Esihenkilo- i ilosto YK
22129022 iofo o6t Valmistelu (Johto + henkilosto) o
t . ' —
Kokonaisuuden paatoksenteko Rahoitus- ja He":ggi;iﬁgf;?{:gé ja Paatoksen-  Paatoksen- ![Dakatoksen-
esittely talouden ja talousjaoston teko teko exo
tuottavuuden esityksen

osalta hyvdksyminen k

: o - Tiivistetysti: muutosohjelma valmis
v Ohjelman ydinviesteista paattaminen huhtik | 5 sill3
v Ohjelman kokoluokasta paattaminen uhtikuun oppuun mennessa, silla
7 DB il paadtoksentekoelimissa kasittelyt toukokuun

v Rahoitus tiedossa 04/2023 ik -st3 alk
v Vuoden 2023 TPE tiedossa 04/2023 aikana RTJ:sta alkaen
v'  Aikataulutus paitoksenteon osalta

v Ohjelmaan sisillytettavista muista ohjelmista

paattaminen
v' Palveluiden verkoston kasittely

osana kokonaisuutta
v" TTKK-ohjelma osana kokonaisuutta
v" Henkilostoohjelma




Ehdotukset talouden tasapainottamis- ja muutosohjelman paalinjaukset

Muutos-
ohjelman
linjaus

Ehdotukset
ydintoimen-
piteiksi

01SOXJaA UapIn|aAjed

Konkreettiset
valinnat,
valintaperusteet
ja toimeenpano

Kysyntaan vaikuttaminen

Keusote haluaa
ennaltaehkaista sote-
palvelutarpeen kasvua ja
vahentaa palveluiden
hairiokysyntaa

Virtaukseen
vaikuttaminen

Keusote jarjestaa vaikuttavasti
palveluidensa asiakasvirtoja ja
palvelukokonaisuuksia

Tuotanto-
rakenteeseen
vaikuttaminen

Keusoten tuotantorakenne
vastaa vaeston palvelutarvetta
ja -tarpeita nyt ja
tulevaisuudessa

Tyoilmapiiriin ja —

olosuhteisiin vaikuttaminen

Keusoten vahvuus on
hyvinvoiva, osaava,

motivoitunut ja riittava
henkil6sto, jotta onnistumme
muissa tavoitteissa

Digipalvelut paapalvelumuotona

Palveluiden suurkayttajien
tunnistaminen

Jonoton toimintamalli
vastaanottopalveluissa ja
toimiva takaisinsoitto

Jonoton toimintamalli lasten
ja nuorten palveluissa

Kustannuksia kasvattaa,

kun asiakas saa:

+ vaaraa palvelua,

 eisaa lainkaan palvelua,

+ saa vain osittain palvelua,
joka on tarpeen,

+ liikaa palvelua.

e

Tietoperusteinen palvelutuotannon
johtaminen ja toiminnan simulointi

Asiakasohjauksen tyovalineet
tehostavat palveluihin ohjausta

Erikoissairaanhoidon
palveluiden jarjestaminen
syntyneen terveyshyodyn

nakokulmasta

Kustannuksia kasvattaa
palveluiden johtaminen
tuotantolahtoisesti
(suoritteet).
Vaikuttavuuslahtoinen
jarjestaminen ohjaa
palvelutuotantoa
vaikuttavuustiedon
perusteella.

Ostopalveluperusteisen
palvelurakenteen uudelleen arviointi
ja muutokset

Kevennetty palvelurakenne
ikaihmisten ja vammaisten
palveluiden tukena

Kotona ja kotiin annettavien
palvelujen arviointi ja
jatkokehittaminen

Kustannuksia kasvattaa
palvelurakenne, joka ei ole
tarkoituksenmukainen.
Palvelurakennetta tulee
optimoida suhteessa
tarkoituksenmukaisuuteen;
keventaa sieltd, missa se on
mahdollista ja vahvistaa sielt3,
jossa siihen on tarvetta.

Henkilostoohjelma ja
henkilostoinvestoinnit

Henkilostolahtoisesti mitoitettu
palveluiden verkosto

Kustannuksia kasvattaa
henkilostokaytannot, jotka eivat
ole ; moniammatillisia,
yhteisoohjautuvia, ketterid, tue

— muutosvalmiutta, joustavuutta,

sopeutumiskykyd, epdavarmuutta
vahentavig, tue psykologisen
turvallisuuden kehittymista.




Yhteenveto

. Rahloitus- ja talouslautakunta asettaa ohjelmalle raamin talouden ja tuottavuuden
osalta

 Hallituksen paatos koko talouden tasapainottamis- ja muutosohjelman tyon
aloittamisesta 14.2.2023

« Konkreettisten toimenpiteiden valmistelu helmi- ja maaliskuussa

« Henkilostdo mukana kokonaisuuden konkretoinnissa maaliskuussa
 Lautakunnilta nakemykset kokonaisuuteen maalis-/huhtikuussa
 Sidosryhma- ja asukaskuulemiset huhti-/toukokuussa

- HVA johtajan esitys hallitukseen touko-/kesakuussa

- Sisaltaa koko talouden tasapainotus- ja muutosohjelman (palvelujen
verkostosuunnitelma, henkilostoohjelma, TTKK-ohjelma)

 Hallituksen esitys touko-/kesakuussa aluevaltuustossa
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Ajankohtaiset
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Sisainen tarkastus

« Hakuprosessi meneillaan tarkastuspaallikosta

« Vastaa hyvinvointialueen sisaisen tarkastuksen toiminnasta ja
kehittamisesta

« Hyvinvointialueella voidaan toteuttaa sisaista tarkastusta myos
hybridimallina

« Panostetaan erityisesti riskienhallinnan, sisaisen valvonnan seka eri
hallintoprosessien arviointiin ja kehittamiseen vuoden 2023 aikana

« Aloitettu toimintaprosessien lapikaynti tilanteissa, joissa sosiaalitoimi
hankkii asiakkaille palveluja
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THL - Tiedosta arviointiin

« THL laatii vuosittain sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista koskevan asiantuntija-
arvion valtakunnallisesti, yhteistyoalueittain ja hyvinvointialueittain.

 Asiantuntija-arvioilla on merkittava asema valtion ja hyvinvointialueiden vuosittaisissa
neuvotteluissa, joissa tarkastellaan sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien toteuttamista.

 Arviot perustuvat seka maaralliseen etta laadulliseen aineistoon.

 Arvioinnissa on hyodynnetty aluekohtaisia indikaattoritietoja, joista merkittava osa
pohjautuu kansalliseen sosiaali- ja terveydenhuollon kustannusvaikuttavuusmittaristoon.

« 31.1.23 julkaistu arvio pohjautuu 17.6.2022 mukaiseen tietopohjaan, ja hyvinvointialueen
analyysiin 31.10.22 alueen hoito- ja palveluvelasta.

« Kasitellaan helmikuun lopun hallituksen kokouksessa
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